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MENSAGEM DO CONSELHO CURADOR

Coragem

e visao
estrategica
marcam
nossa
caminhada

E hora de compartilhar com todos a nossa jornada em 2023. Foram
inUmeras acgoes, aprendizados e conquistas. Em um ano repleto de
grandes desafios, seguimos nossa trajetéria de evolugdo. Com
coragem e Visdo estratégica, permanecemos no caminho que
planejamos, abragando mudangas transformadoras, que culminaram
na materializag&o do nosso novo posicionamento € refletiram a nossa
nova marca — com a transicao de Fundagéo Espago Eco para
Fundagao Eco+.

As mudangas nos proporcionaram uma valiosa oportunidade de
reafirmar e ajustar nossos posicionamentos, alinhando-os as
tendéncias emergentes de sustentabilidade e aoc amadurecimento da
instituicao. Tudo isso, refletido numa nova evolugao visual.

Nessa jornada, estivemos envolvidos em foruns internacionais de
grande relevancia, destacando a participagdo no Life Cycle
Management 2023 e na COP 28, a Conferéncia das Nac¢oes Unidas
sobre Mudangas Climaticas. Esta clara a importancia de colocar a
natureza como principal bem da sociedade. Nossa experiéncia
enriguecedora nesses eventos fortaleceram a convicgao de todos
sobre o valor que a Fundagao Eco+ gera, destacando sua exceléncia
na entrega de resultados ao longo de sua historia. Este mérito é
creditado a sua visao estratégica, como também a nossa equipe
diversa, dinamica e interdisciplinar que enfrenta desafios e abraca
oportunidades com criatividade, abertura, empreendedorismo e
responsabilidade.

Destacamos também a contribuicao do Conselho Curador, Fiscal e
Consultivo, em colaboragao com a Diretoria Executiva, pelo
importante apoio oferecido para impulsionar a instituicdo na geragao
de impactos positivos e valor aos negdécios.

Juntos e juntas, enfrentamos os desafios de 2023 e celebramos os
resultados alcangados. Agora, olhamos para 2024 com renovada
determinagao, cientes de que este ano nos oferece a oportunidade
de consolidarmos nosso caminho como uma organizagao de
relevancia para impulsionar jornadas sustentaveis na America do Sul.
A medida que nos preparamos para celebrar nossos 20 anos em
2025, queremos continuar construindo nossa histdria e impulsionando
jornadas sustentaveis junto de nossos clientes e parceiros, nos
proximos anos.

Em um mundo onde sustentabilidade e negdcios convergem,
estaremos comprometidos em seguir esse caminho, reforgcando
NOSSO cCOMpPromisso em gerar impacto positivo e valor aos negécios
para empresas, governos e sociedade.

Vale finalmente um muito obrigado a vocés por um ano de sinergia,
parceria e trabalho em equipe.

Juntos e juntas, trilharemos o caminho da sustentabilidade do
nosso planeta.

CRISTIANA XAVIER DE BRITO

Presidente do Conselho Curador da Fundagao Eco+

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 3



ECO+

| O=BASF

‘ We create chemistry

MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Propomos
jornadas e
facilitamos
caminhos

Seguimos em 2023 focados na jornada em que acreditamos:
permanecer no caminho certo, porém, em constante movimento.
Acreditamos que sustentabilidade ¢ caminhar rumo a um amanha
melhor: assim como fazemos com Nossos parceiros e clientes, nos
desafiamos a ir um pouco mais longe, juntos. Seguimos sendo flexiveis
e respeitando o tempo de cada um, cuidando para construir hoje os
caminhos para os negdcios do amanha.

Adotamos um modelo de gestao colaborativa de projetos, o que
impactou positivamente a rotina das atividades diarias € 0 nosso jeito
de fazer. A abordagem agil possibilitou mais flexibilidade, adaptabilidade
e colaboracao entre as equipes. Também inovamos oferecendo uma
nova jornada de interatividade com os clientes, por meio de uma
ferramenta que alia conhecimento e pratica. Adicionalmente,
comegamos a experimentar aincorporagao de tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial e automagao, aos nossos processos. Gestao
agil e o uso de novas tecnologias aliadas a evolugao do Nosso proposito
"Nos existimos para impulsionar jornadas sustentaveis", foram marcos
importantes de nossa jornada em 2023.

Sustentabilidade e inovagao foram temas muito proximos em 2023 e
ainda serdo pelos préximos anos. Percebemos que introduzir a
sustentabilidade no inicio da ideagao de novos projetos € um dos
caminhos para fazer a semente de negocios sustentaveis germinar.
Por isso, inovamos junto com os clientes, buscando trazer impacto
positivo a sociedade. Com a colaboragao de nossa rede de contatos
e parceiros, promovemos foruns para impulsionar ideias que integrem
sustentabilidade, digitalizagdo e inovagao, visando otimizar o uso de
recursos e promover impacto socioambiental.

RODOLFO VIANA
Diretor-presidente da Fundac¢ao Eco+

Em 2023, continuamos ampliando nossas fronteiras, aumentando
nossa atuacado na América do Sul, com o desenvolvimento de
iniciativas com clientes na Argentina e Colémbia. Avaliamos o impacto
social de projetos e oferecemos apoio na construgéo de estratégias
orientadas a sustentabilidade. Divulgamos estudos de tendéncias
para os setores de cosmeéticos, tintas decorativas e discussdes sobre
mudangas climaticas em diversos paises sul-americanos (Argentina,
Brasil, Chile e Colémbia). Nossa atuagao na regiao possibilita nao
somente a ampliagao de nossa esfera de influéncia, como também
compreender novas abordagens em Sustentabilidade para desafios
de mercado, envolvendo adaptagcao a diferentes culturas,
regulamentagdes e concorréncias. Dessa forma, abrimos caminhos
e estabelecemos conexdes dentro do ecossistema de sustentabilidade
e inovagao.

Além dos desafios mencionados, executamos importantes projetos
com clientes no contexto de nossos pilares estratégicos: praticas
regenerativas, valor compartilhado e estratégias de governanca.
Reconhecemos nossa natureza din@mica e continuamos a avangar,
adaptando-nos as mudangas e consolidando nossa reputagéo e
nosso trabalho desde nossa constituicao em 2005.

Nossa transformacéao foi de “fora para dentro” e de “dentro para fora”.
A governanca da Fundagao foi reforgada com a eleicéo de um novo
Conselho Curador, ao fim do mandato do Conselho anterior. Tiago
Egydio assume o cargo de Gerente Geral da Fundagao em 2023,
contribuindo para a jornada dos clientes em mensuragao de impacto
e retorno de investimentos em sustentabilidade.

Mais pessoas, mais ideias, mais negocios e mais inovagoes nos levam
mais longe. Juntos!

Neste Relatério, detalhamos um pouco mais sobre como impulsionamos
jornadas sustentaveis. Confira como diariamente percorremos, juntos,
o caminho da sustentabilidade - como um movimento continuo hoje,
amanha e sempre. Caminhamos e chegamos um pouco mais longe
todos os dias.

Vem com a gente! Boa leitura!

TIAGO EGYDIO
Gerente da Fundagao Eco+
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Nossa
essencia

Somos uma consultoria de sustentabilidade para a América do Sul
com foco em mensuragao de impacto, economia regenerativa/
bioeconomia e estratégias de governancga. Orientamos e impulsionamos
a jornada sustentavel de negdcios visiondrios que entendem, assim
como nds, que o uso de metodologias que contribuem para a andlise
e mensuragao de impactos sdo o caminho para uma economia
sustentavel. Empresas, instituicoes e organismos publicos que pensam
estrategicamente a longo prazo, gerando valor econémico, social e
ambiental de forma integrada. Desta forma, caminhamos juntos rumo
a um futuro melhor.

Utilizamos a inovagéo para compartilhar conhecimento de forma
organica, interativa e dindmica, trazendo todos para um movimento
de vanguarda, possibilitando a troca de conhecimento, que contribui
para a articulagéo e o fortalecimento do mercado.

Atuamos desde 2005, assumindo o compromisso da nossa
mantenedora — BASF — e outros agentes do mercado para promover
um ecossistema de conexdes, que alia agdes, pesquisas, estudos e
solugbes em prol de uma sociedade cada vez mais sustentavel.

Atuamos de forma independente em iniciativas que buscam gerar
impactos sociais, promovendo progresso e inovagao. Afinal, o impacto
social é também um impulsionador de negdcios que traz beneficios
tanto para as empresas/instituicdes quanto para a sociedade € 0 meio
ambiente. Essa construgéo € viavel, mas requer parcerias efetivas,
envolvendo atores sociais dedicados, que contribuem com tempo,
conhecimento e investimentos responsaveis.

Somos constituidos como uma OSCIP (Organizagao da Sociedade
Civil de Interesse Publico), e o retorno financeiro que obtemos é
reinvestido em projetos relevantes para a sociedade.

Atuamos em verdadeira parceria com empresas, comunidades e o
Poder Publico, construindo e impulsionando jornadas sustentaveis de
forma assertiva. Promovemos o engajamento de diversos agentes
para transformar positivamente os cendrios ambiental e social, gerando
descobertas e estabelecendo novos caminhos e conexdes que
fomentam a inovagao, ampliando as possibilidades para concretizar,
juntos, uma jornada de sustentabilidade em constante evolugéo. Nos
reinventamos e evoluimos, construindo o futuro todos os dias,
incorporando a sustentabilidade em nosso negdcio € nos negoécios
de nossos clientes.

Seguimos nossa jornada com a ambi¢ao de sermos reconhecidos como
um Centro de Exceléncia em sustentabilidade, promovendo didlogos
sobre metodologias com foco em mensuragéo aplicadas ao negocio.
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Atuamos focados em
nossa visao de valor

Evidéncia a toda prova - a mensuragao, a técnica e a ciéncia estéo
por trés da maioria dos nossos servigos. Elas séo um diferencial frente
ao mercado, podem ser importantes fios condutores para ajudar nossos
publicos a navegarem melhor o nosso portfdlio, além de permitir que
sejamos mais assertivos e que oferegamos mais seguranga para quem
caminha conosco.

Inovagao que oxigena - para um mercado em constante transformagéo,
oferecemos uma mente inquieta. Somos criativos e corajosos para
desenvolver novos servigos, ferramentas e fomentar discussdes com
potencial de transformar ou, pelo menos, melhorar o0 mercado.

Criatividade

Criamos excelentes produtos
e solucdes para nossos clientes
e parceiros. Por isso, estamos
abertos a ideias ousadas,
dando espaco para que elas
cresgcam. Atuamos com
otimismo, inspirando
uns aos outros.

Empreendedorismo

Colocamos nosso foco em
NOssOos clientes e parceiros.
Aproveitamos oportunidades e
pensamos a frente. Temos atitude
de dono e assumimos
responsabilidade pessoal.
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Flexibilidade para muiltiplas rotas - sabemos que cada jornada é
Unica e que a conexao é fundamental. Por isso nos adaptamos e somos
flexiveis para entender a jornada, desafio e contexto de cada um dos
nossos clientes.

Propdésito para além de projetos - por sermos uma OSCIP o retorno
financeiro que temos é reinvestido em projetos que trazem beneficios/
impactos para a sociedade. Isso faz com que os projetos que
elaboramos sejam expandidos para além de seu compromisso
principal e impactem a sociedade de outras formas.

Valores que nos conduzem na nossa caminhada

Nossos valores sdo alinhados aos da BASF. Isso porgue, ainda que de
formaindependente, atuamos em plena sinergia com nossa mantenedora.

Abertura

Valorizamos a diversidade em
pessoas, opinides e experiéncias.
Por isso, estimulamos o dialogo
com base em honestidade,
respeito e confianca mutua.
Aprendemos com as diferencas.

Responsabilidade

Valorizamos a saude,
bem-estar e seguranca das
pessoas acima de tudo.

A sustentabilidade é parte de
todas as nossas decisdes.
Estamos comprometidos
Ccom o cumprimento rigoroso
de normas ambientais e
de compliance.
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Nossos _
COMpPromissos

Mantivemos as certificagdes ISO 9001:2008 (Sistema de Gestéo de
Qualidade) e ISO 14001:2004 (Sistema de Gestdo Ambiental), que
garantem a transparéncia, o rigor técnico e o comprometimento da
nossa governanca.

Somos signatarios do Pacto Global. A estratégia do nosso negdcio €
embasada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU). Os conceitos de ESG (em inglés,

ambiental, social € governanga) fundamentam a nossa estratégia, alinhada
as diretrizes da BASF, nossa fundadora e mantenedora.

Por meio de Relatérios Anuais de Atividades, realizamos a prestagao
de contas que sao auditadas por auditoria externa e aprovadas pelo
Conselho Fiscal, Conselho Curador e pelo Ministério Publico.

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023



https://fundacaoecomais.org.br/publicacoes/

Bem-vindo a jornac

que sempre comeg
Caminhos hoje para
OS Negocios de ama



https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=QuHnjhCK5FI&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Ffundacaoecomais.org.br%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo 
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Nossa

Governanca |

Adotamos melhores praticas de governanga corporativa, assim como
o fazemos quando orientamos nossos clientes. Somos comprometidos
com uma atuagao transparente, que prima pela igualdade, pelo
equilibrio e coeréncia. Respeitamos os diversos agentes que atuam
direta ou indiretamente junto conosco — clientes, colaboradores,
parceiros, fornecedores, governos, dentre outros. Caminhamos,
juntos, rumo a um amanha melhor.

Nossa estrutura de governanga é formada por uma diretoria executiva
e trés conselhos (Curador, Fiscal e Consultivo). Uma estrutura forte e
consolidada, que garante o cumprimento das nossas diretrizes, em
uma jornada realizada com transparéncia, seguranga, competéncia e
agilidade necessarias para as tomadas de decis&o. Como parte do
nosso processo de evolugdo, em 2023 atualizamos nosso Conselho
Curador, com a mudanga dos seus integrantes: novas ideias para um
novo momento.

Confira nossa estrutura e as pessoas que nos colocam sempre em
movimento, seguindo nossa jornada de evolugao.

Conselho Curador: é o principal érgao de decis&o da Fundagao
Eco+ e responsavel por eleger os demais 6rgaos diretivos. Ele

Nossa Governanca
Membros atuais e novos dos Conselhos

Cristiana Xavier de Brito | Presidente
Daniela Carrizo | Vice-Presidente
Bernd dos Santos Mayer

Christoph Jaekel

Gustavo Alejandro Portis

Heiko Hosomi Spitzeck

Joana Yamazaki

Daniel Vercelli
Joaquin Caraballo
Mariana Vasconcelos
Marina Born

l l

assegura a plena execugao do nosso estatuto, valida o Plano de
Trabalho Anual, homologa as contas e balancos financeiros apés
andlises e aprovagdes dos auditores externos e do Conselho Fiscal
e, em geral, acompanha a aplicagcao de deveres legais e estatutarios.

Conselho Fiscal: supervisiona a administragao da Fundagao Eco+
por meio da analise de livros contabeis, balangos e relatdrios anuais
e demais documentais fiscais. Acompanha a correta aplicagédo das
normas tributarias pertinentes as atividades da Fundagéo.

Conselho Consultivo: o 6rgao conta com um time de especialistas
externos, cuja fungéo é aconselhar e oferecer subsidios para os
demais conselhos. Para isso, considera a adogao de melhores
praticas, tendéncias, riscos, desafios e possiveis transformagdes de
cenario. Suas atividades também incluem incremento do ecossistema
da Fundagao Eco+, identificagcdo de novas parcerias e fornecimento
de consultoria para projetos.

Diretoria Executiva: é responsavel por garantir a adequada
implementacao das agdes e a execugao de projetos sociais e
ambientais, bem como sua disseminag&o. Além disso, assegura que
as agbes estejam em consonancia com os propdsitos da instituicdo.

Carolina Andrade
Eduardo Arantes
Viviane Fernandes Pereira

Rodolfo Viana
Tiago Egydio
Rafael Vihas
Caroline de Lima
Ornella Nitardi
Mariana Sigrist
Maria Jesus
Alexi Widemann
Fabio Cahen

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 9

ECO+

O-BASF

We create chemistry

Nosso
time |

Estrutura da
Fundacao Eco+

Organograma e CoOmpOosIiGao
de equipes

Conselho Fiscal

Eduardo Toshio
Coordenador

Adriana Moraes
Coordenadora

Larissa Landete
Analista Sénior

Rebeca Venancio
Analista Sénior

Juliana Gerhardt ‘
Analista Analista

Vitéria de Lanes Gabriela Santos
Analista Analista Junior

Eduardo Borges
Consultor de
Produtos Digitais

Ana Paula Almeida

Destacamos que Tiago Egydio Barreto assumiu o cargo de Gerente
Geral da Fundagéo em 2023. Nosso parceiro desde 2014, o profissional
é profundo conhecedor da Instituigao, dos clientes e da tematica ESG,
em especial servigos ecossistémicos, ecologia da restauragéo,
biologia da conservagao e restauragao ecoldgica. Contribui para
tangibilizar o impacto e o retorno de investimentos em sustentabilidade.

Conselho
Curador

Cristiana Brito
Diretora de Relacoes Institucionais e

Sustentabilidade para BASF América
do Sul e Presidente do Conselho
Curador da Fundagéo Eco+

Rodolfo W. Viana
Gerente Sénior de
Sustentabilidade da
BASF América do Sul/
Diretor Geral da

Fundacéo Eco+
Conselho Consultivo

Tiago Egydio
Gerente
Fundacao Eco+

Tais Guimaraes
Controller

Erick Gouveia
Analista de
Produtos Digitais

Essa € a representagéo da estrutura da Fundagao
ECO+ prevalecente em 2023. A consultora Amanda

Baldochi assumiu novos desafios junto a
mantenedora, enquanto Erick Gouveia ingressou no
nosso time em dezembro/23.
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omo evoluimos
em 2023

Estrutura da Fundacao Eco+
Organograma e composigao de equipes

Receitas de projetos de 2023
2023: 2,07 milhdes

R$ 2,07 Mi _
R$ 2,0 Mi
. s (Meta)
R$ 0 Mi

Satisfagao do Net Promoter
Score com projetos executados

2022: 90%

99% dos clientes
NPS Promoter

65
62%

106

Projetos em
andamento

dos projetos
executados no ano
Do inicio a conclusao

2022: 100%

Projetos
concluidos

2022: 64

Total de membros
da equipe

15
86"

Tempo dedicado
aos projetos

Da soma total

de horas disponiveis

2022: 90%

8,4 mil

Horas de trabalho
em projetos

2022: 8 mil

144
15%

Propostas enviadas
para clientes

2022: 82

Taxa de conversao
de propostas em
projetos

2022: 54%

Dedicacao ao projeto
2022: 21% de interesse publico
79% comercial

31% 69%
Interesse publico/ Horas comerciais
pro-bono

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023
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Venha

CONOSCOo

fazer parte

desta

jornada! Caminhando juntos,

Acreditamos que um futuro sustentavel nosso impacto:
se constroi em conjunto, caminhando
lado a lado. Assim, vamos juntos com
NOSSOS clientes e parceiros em cada
passo dessa jornada. Afinal,
sustentabilidade nao € sobre o ponto
de chegada da sua caminhada, mas
sobre caminhar e chegar um pouco
mais longe todos os dias.

Com visdo inovadora, indicamos oportunidades e orientamos
empresas rumo a transformagéo. A cada linha de chegada, surgem
novos caminhos e oportunidades. Venha conosco neste movimento!

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023
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Calculadora de Emissoes do SUSTENBOT (pessoa
fisica): ferramenta rapida, acessivel e gratuita criada pela
Fundagao Eco+ para calcular a Pegada de Carbono geradas
a partir de: consumo de energia elétrica, alimentagao,
produgao de residuos, transporte, viagens entre outros.

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023
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https://sustenhub.fundacaoecomais.org.br/produtos-e-servicos/mensuracao-de-impactos/
https://sustenhub.fundacaoecomais.org.br/produtos-e-servicos/mensuracao-de-impactos/
https://sustenhub.fundacaoecomais.org.br/produtos-e-servicos/produtos-digitais/
https://fundacaoecomais.org.br/servicos/produtos-digitais/sustentbot/
https://sustenhub.fundacaoecomais.org.br/produtos-e-servicos/governanca-de-sustentabilidade/
https://sustenhub.fundacaoecomais.org.br/produtos-e-servicos/compensacao-capital-natural/
https://landbot.pro/v3/H-1382949-QV3U20M5X2DWS8SI/index.html

Estamos ainda mais
proximos dos nossos clientes,
parceiros e sociedade

Comunidade Ecoar: em 2023, demos o primeiro passo para
organizar um grupo de reflexao, que apoia a troca de conhecimento
dos temas de sustentabilidade. Afinal, entendemos que a colaboragéo

EcCo+ | O-BASF

We create chemistry

€ a chave para promover uma economia mais sustentavel. Para este

fim, criamos a Comunidade Ecoar — que sera langada em 2024. Por
meio dela, compartilharemos conhecimento sobre 0 pensamento do

Ciclo de Vida (focado em métricas e indicadores), estimulando a troca
de ideias de maneira fluida, possibilitando o fortalecimento de um
senso critico mais apurado sobre esta tematica entre os membros.

Nossos clientes e parceiros

® AzulK e Dersa
® Carboquimica
® |talcol e Grupo Aliar

beowl)

Chile, Colombia, Equador e Peru

Esta comunidade sera aberta para promover didlogos e cooperagao
entre empresas, organizagdes de diferentes setores, instituicdes de
ensino superior, sociedade civil e parceiros.

©

1l

AR
A 4 W

Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai

® Andrémaco
® Granja Tres Arroyos

.0 Braskem

® Cargill

® Raizen

® Nestlé

® BioOleo

® Caramuru

® Usina Alta Mogiana

® Comité Estratégico
Soja Brasil (CESB)

® Coopercitrus

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

&

Brasil

® Quimica Amparo

® FCA Automotive

® Vedacit

® Kimberly Clark Brasil

® Clark Brasil

® SIMPAR

® Associacao Brasileira
de Biolnovagao (ABBI)

® AHK Sé&o Paulo

® Embrapa

® FG\Vces
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Nossa contribuicao
em cada passo dos
nossos clientes, rumo
a uma jornada mais
sustentavel

FUNDAGAO ECO+ | RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 16



Social

Circularidade para plasticos com qualidade e seguranca

Aprimorar e oferecer caminhos para avaliagao de impacto social foi
um dos nossos objetivos em 2023, alinhado a nossa estratégia.

Queremos apoiar nossos parceiros e clientes a gerarem mudancas
significativas e transformadoras na sociedade e entendemos que
mensurar as consequéncias de uma interven¢éo no &mbito social &
0 caminho para orientar os rumos dessas trajetdrias.

Quando tratamos do pilar social, mensurar vai além de nimeros. O
que propomos €& considerar em nossas andlises a avaliagao das
possiveis mudangas que podem ocorrer na vida de um grupo de
pessoas, ao longo de um projeto. Os resultados obtidos nos ajudam
a contar a histdria desta iniciativa, ndo somente mencionando o
numero de pessoas beneficiadas, mas considerando os beneficios
que ocorreram em sua qualidade de vida.

Como exemplo, apresentamos a iniciativa de Valor Compartilhado -
Cooperativas Mais Tecnologicas, desenvolvida pela BASF.

Neste projeto, que € realizado em parceria com cooperativas de
reciclagem, foi disponibilizado um equipamento tecnoldgico chamado
trinamiX, que permite, em questdo de segundos, a identificacao do
tipo de polimero de forma precisa e segura nos residuos plasticos.

O trinamiX ¢ utilizado na etapa de triagem das cooperativas, apoiando
diretamente na eficacia deste procedimento, ao substituir metodologias
insalubres utilizadas atualmente, como a queima do material, e
também na saude financeira da cooperativa, visto que uma triagem
eficaz possibilita a venda de um residuo plastico de alta qualidade,
permitindo assim a circularidade do plastico, com valor social,
ambiental e financeiro.

Nossa jornada neste estudo teve inicio em 2023 e
sera concluida em 2026. Para avaliar esta iniciativa,
propomos desenvolver as seguintes etapas do
estudo de avaliacao de impacto social:

Teoria da Mudanca para entendimento
da légica de impacto do projeto
Definicao dos Indicadores

Coleta de dados nas Cooperativas
parceiras (antes de iniciarem o uso da
tecnologia trinamiX)

Coleta de dados nas Cooperativas
parceiras (antes e depois de um ano
de uso da tecnologia trinamiX)

Coleta de dados nas Cooperativas
parceiras (depois de um ano de uso
da tecnologia trinamiX)

Andlise dos dados
Revisdo da Teoria da Mudanca
Avaliagdo do impacto social
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Resultados do impacto em foco

Também selecionado pelo

, » 0 projeto Nossas Mulheres, do Instituto Lucas
Amoroso (ILA) e patrocinado pela BASF, busca contribuir
para a melhoria da qualidade de vida dos arranjos
monoparentais femininos, por meio de atividades
relacionadas a empregabilidade para mulheres e/ou maes
de Pessoas com Deficiéncia (PcDs) em vulnerabilidade
social em Guaratingueta (SP, Brasil).

N&s, da Fundagao Eco+, realizamos a avaliagdo do impacto
social do projeto, onde identificamos os resultados € a
percepcao do publico-alvo sobre as mudangas que
aconteceram pela participagao no projeto Nossas Mulheres.
Desta forma, contribuimos para uma visdo mais objetiva
dos resultados da iniciativa, permitindo que os dados sejam
comunicados de forma concreta e auxiliando no processo
de melhoria continua.

Projeto Nossas Mulheres - Edital Conectar para Transformar 2023

Avaliacao de impactos sociais

Localizada no distrito de Malvinas Argentinas, a Cooperativa Ladrirek
desempenha papéis importantes na sociedade: além de produzir
tijolos a partir de residuos, seus trabalhadores incluem pessoas que
buscam reintegracao social depois de cumprir pena de recluséao.

Anualmente, a BASF realiza o Concurso Anual Conectar para
Transformar; a Cooperativa foi uma das beneficiadas em 2023 com
o Projeto Construindo o Futuro. Com isso, recebeu doagdes para
treinar seus colaboradores na produgao de tijolos sustentaveis, bem
como para expandir e melhorar sua infraestructura - com o objetivo
de, posteriormente, adquirir novos equipamentos.

Os objetivos do projeto sao:

¢ Melhorar as condi¢oes de vida e de trabalho dos membro
da cooperativa
e Aumentar a lucratividade da cooperativa
e Contribuir para aumentar a reciclagem e a reutilizagéo de residuos.

N&s, da Fundagao Eco+, utilizamos uma avaliagao de percepgao para
entender o impacto direto que o projeto teve na vida dos trabalhadores
e na estrutura da cooperativa.

Identificamos em nossa analise que:

- Com a melhoria da infraestrutura, houve um aumento na producao
que nos permitiu agregar 10 novos cooperados a cooperativa,
aumentando o numero de beneficiarios.

- Apos o ciclo de treinamento, a percepgao dos cooperados sobre 0
trabalho desenvolvido mudou: 81% das pessoas entrevistadas
mencionaram que, apos a intervengao, realmente sentiram que tinham
uma profissao.

Avaliar as iniciativas de empresas que buscam interagir na sociedade
nos da a possibilidade de ir além dos ndmeros, conhecendo histdrias
que nos inspiram a fazer mais.

Para a nossa Iniciamos pelo planejamento

avaliacao, da avaliagao de impacto, com a
seguimos elaboracao da Teoria da Mudanca,
as seguintes para o entendimento da légica de impacto
etapas: do projeto, definimos os indicadores

de impacto e criamos o questionario.
Depoais, iniciamos a etapa de coleta
de dados, dividida em duas etapas
(inicio e final do projeto).

Com os dados
coletados e entrevistas
realizadas, iniciamos a etapa
da sistematizagao dos

resultados e da andlise ° : : °
da avaliagao do °

impacto social.
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B_ioeconomig nos
biomas brasileiros

Protegendo a sociobiodiversidade

O cendrio de crescente perda de érea dos biomas brasileiros contrasta
com a responsabilidade do setor empresarial na criagdo de um futuro
mais sustentavel. Assim, as empresas tém o desafio de utilizar os recursos
naturais com inteligéncia, protegendo o ambiente e, a0 mesmo tempo,
gerando lucro para seus negdcios.

Boa parte desse desafio esta na estruturagéo de cadeias de valor,
considerando critérios da sociobiodiversidade. As areas de carechemicals
e homecare da BASF estdo empenhadas nessa jornada, possibilitando
caminhos para a Bioeconomia nos biomas Cerrado e Amazénia.

Compreendemos que a Bioeconomia oferece caminhos para a
manutengao da qualidade ambiental dos Biomas, traz oportunidades
econdmicas e melhoria da qualidade de vida para as comunidades que
ali vivem, ao mesmo tempo em que traz inovag&o mais sustentavel ao
portfélio oferecido aos clientes. Além disso, faz parte de nossa estratégia
apoiar uma economia regenerativa e de baixo carbono.

AFundagéo Eco+ esta apoiando a empresa neste processo de construgao
de cadeias de valor da sociobiodiversidade. Como base desse caminho,
adotamos comao referéncia os requisitos e critérios de certificagdes globais
de Comércio Justo.

No contexto desta parceria, realizamos:

® monitoramento ambiental — englobando regides com alto risco
de desmatamento;

® mapeamento de comunidades e do territério;

® apoio na formagao de parcerias locais — a partir de seu profundo
conhecimento do mercado e das questoes da sociobiodiversidade;

® andlise do impacto ambiental e social — traduzindo os resultados
ambientais e sociais dos projetos em ndmeros.

Esta iniciativa estda em andamento e é implementada entre os anos de
2023 e 2026, sendo que as atividades serao monitoradas e reavaliadas
ao longo do projeto, antes de apresentar os resultados finais.

Mentorias de Impacto na Amazonia

A Fundagao Eco+ participou (de forma pro bono — via projeto
de interesse publico) do Programa Sinergia — que faz parte da
Plataforma Jornada Amazénia — com o desenvolvimento de
um webinar sobre Gestéao de Impacto e com mentorias
individualizadas para empreendedores, para ajuda-los a
colocar em pratica os conceitos do webinar. Esta plataforma
promove conexdes com investidores e parceiros de mercado
para impulsionar a competitividade dos negdcios que geram
valor para a bioeconomia na Amazénia.

O Programa Sinergia tem por objetivo melhorar as condicoes
de performance das startups mais promissoras. Um dos
grandes desafios € habilitar os empreendedores a entender o
impacto nao apenas como o propdsito de existéncia no
negdcio, mas principalmente, comprometer-se a monitorar e
avaliar em que medida o impacto de fato esta ocorrendo
conforme pretendido. Por meio dele, capacitamos
22 empreendedores que estao a frente de startups para melhor
compreender, qualificar e monitorar o impacto (gerado ou
pretendido) do seu negdcio junto aos seus beneficiarios. Além
de um webinar, realizamos mentorias individuais para cada
um destes negdcios.

O projeto foi realizado em parceria com a Fundagao CERTI e
o Instituto CERTI Amazénia, titulares da iniciativa. A Jornada
Amazobnia conta, ainda, com a coparticipagao e investimentos
do Fundo Vale, Bradesco, Itad, Santander e Good Energies.

A satisfagao dos participantes com a interagao da Fundagao
Eco+ foi um ponto de destaque, atingimos o indice de 95%
com a avaliagao NPS (Net Promoter Score).
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Biodiversidade

Estratégia de compensacao de carbono
e de capital natural

Promovemos o planejamento e a restauracéo de ecossistemas, bem
COomMo a mensuragéo e compensagao das emissdes de carbono. Além
disso, desenvolvemos estudos sobre a biodiversidade, buscando integrar
oportunidades de negdcio relacionadas ao tema. Também oferecemos
suporte para o desenvolvimento de empreendimentos sociais na cadeia
de restauracéo, dentro do contexto do Programa Mata Viva®.

Ao longo de seus 39 anos, o Programa Mata Viva® passou por
transformagoes significativas em sua trajetéria. A Fundagéo Eco+ tem
desempenhado um papel essencial na gestao técnica dessa iniciativa,
oferecendo suporte a uma variedade de clientes e parceiros. Isso inclui
desde o auxilio na conformidade com a legislagdo ambiental para
propriedades rurais até a compensagao de emissdes de eventos
corporativos e frotas de veiculos. Além disso, contribuimos para
agregar valor aos negdécios por meio de estudos de biodiversidade.

Em 2023, demos um passo muito importante no contexto do projeto.
Junto com parceiros, iniciamos a capacitagao de agricultores familiares
visando promover a estruturagao de uma rede de sementes, gerando
a oportunidade de criar um negdcio de impacto social positivo. Esta
iniciativa surge com a identificagédo de um dos principais gargalos
existentes na cadeia da restauragao florestal, a escassez de sementes.
Deste modo, esta rede pode ser um caminho para promover o
aumento da oferta de sementes, incentivar o uso de diferentes técnicas
de restauragéo florestal que utilizam a semeadura como meio para
promové-la, gerar emprego e renda as familias, e ser um case de
governanga que possa escalar a ideia para outras localidades.

O programa Mata Viva®
atuou em quatro vertentes

em 2023:

Restauracao florestal na fabrica da BASF em
Guaratingueta (SP, Brasil).

Apoio técnico com planejamento e restauracao
florestal para clientes da area de negdcio da
BASF Soluges para Agricultura.

Programa de Compensagao de Emissdes

que consiste em apoio para calculo de emissoes
de atividades cotidianas das pessoas
(SUSTENBQOT - Pessoa Fisica), calculo de
emissoes de eventos corporativos
(SUSTENTBOT - pessoa juridica) e
compensacao de frotas de veiculos e fretes.
Promovemos a restauragao florestal como

meio para compensar as emissoes de gases

de efeito estufa.

Estudos para levantar e registrar a biodiversidade
nas unidades da BASF em Jacarei (SP, Brasil) e
Batistini (SP, Brasil). As reservas naturais
existentes dentro das fabricas ajudam a proteger
a diversidade de espécies de flora e fauna. Isso
s é possivel pois, durante anos, a BASF vem
desenvolvendo esforgos para restauragao e
protecao dos ecossistemas em suas fabricas.

Se ontem plantamos arvores, hoje celebramos a
biodiversidade que habita estes locais.
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Reserva

Batistini:

Aproximadamente

20 hectares

de vegetacao

140 espécies
de arvores, pertencentes a

38 familias ¢ 86 géneros
botanicos

65 espécies
de aves distribuidas em

26 familias
(diversas delas com filhotes)

9 espécies
de mamiferos

Mata Viva®

Eco+ | O-BASF

We create chemistry

Reserva
Mata Viva®
Jacarei:

Aproximadamente

12 hectares

de vegetacao

103 espécies

de arvores, pertencentes a

35 familias ¢ 83 géneros
botanicos

82 espécies
de aves distribuidas em

% 32 familias
(representa 10% das aves da Mata Atlantica)
10 espécies
de mamiferos
(Capivara, Coypu, Cachorro do mato,

Lobo-guara, Tatu, Sagui, Sarué, Cotia,
Qurigo e cuica)

Por meio da restauragéo florestal, realizamos um Programa de
Compensagéo de Emissdes (SUSTENBOT) para pessoas fisicas e
juridicas: eventos corporativos, frotas de veiculos e fretes. Realizamos
a compensagao de quase 60 iniciativas.

Todo recurso obtido no programa de compensagao de emissoes foi
utilizado para promover a restauragao florestal (R$ 243 mil em 2023).
A dedicagao do time para operacionalizar a iniciativa faz parte dos
projetos de Interesse Publico (sem fins lucrativos).

2023:
@® 12 mil mudas de arvores nativas plantadas em

Guaratingueta (SP, Brasil)

@® 5 mil mudas plantadas para apoiar agricultores cientes
BASF Solugdes para Agricultura

® 13,5 mil mudas plantadas no Programa de Compensag&o

@® 2 estudos de biodiversidade realizados nas fabricas da BASF
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Estrategias de
Governanca

Diagnostico e planejamento em sustentabilidade

Com o apoio da Fundagédo Eco+, a CarboQuimica (companhia
quimica colombiana) avangou na jornada sustentavel. Apoiamos as
etapas de identificagéo (diagndstico, escolha dos principais temas
materiais, mapeamento de desafios, captura de percepgao de
stakeholders estratégicos e principais desafios e oportunidades em
sustentabilidade) e Planejamento Estratégico (desenvolvimento de
objetivos, metas e indicadores). Este estudo devera apoiar as agbes
e os indicadores gue serdo implementados e acompanhados a médio
e longo prazos (2030 — 2050).

O projeto também traz uma importante contribuigao para a estratégia
de internacionalizagéo da Fundagao, uma vez que o cliente é sediado
na Colémbia.
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Mensuracao - Avaliacao de Ciclo de Vida

Embalagem mais pratica e mais
sustentavel

Apoiar a comunicagao e inovagao para a
sustentabilidade de produtos e processos é um
dos caminhos possibilitados pelos estudos de
Ciclo de Vida.

Com a avaliagéo do desempenho ambiental nas
diferentes etapas do processo produtivo, &
possivel fazer recomendagdes visando tornar
produtos mais sustentaveis.

A Suvinil (marca de tintas decorativas da BASF)
lancou uma nova embalagem de 3,6 litros para
seus produtos da linha de vernizes, feita em papel
com matéria-prima de fonte renovavel e certificada.

Para conhecer os ganhos ambientais dessa
inovagao, realizamos um estudo de ciclo de vida
e constatamos que essa nova embalagem
contribui para um menor impacto ambiental em
todas as etapas do seu ciclo de vida, evitando a
emiss&o de mais de 8 mil quilos de CO,,.

Apostar na inovagao e avaliar os ganhos em
sustentabilidade por meios de metodologias
reconhecidas trouxe a possibilidade para a
Suvinil comunicar aos seus publicos — de forma
transparente e direta — os beneficios da iniciativa.

Avaliacao de impactos considerando
o Ciclo de Vida

Em virtude do reconhecimento de que os impactos provocados
pelo ser humano e pelas empresas podem promover
consequéncias severas ao ambiente, empresas e instituicbes
inserem em sua estratégia gestao climatica e outros temas
abordados pelo conceito ESG. Neste contexto, torna-se cada
vez mais importante a avaliagdo dos impactos ambientais,
considerando a perspectiva de ciclo de vida. A implementagao
do pensamento do ciclo de vida em seus processos e a Avaliagao
do Ciclo de Vida (ACV) como ferramenta de apoio para a tomada

Recursos
Naturais

Beneficiamento da
Matéria Prima

Materiais
Reciclados

Reciclagem

Compostagem

Incineracao
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de decisao representam a materializagao da sustentabilidade
aplicada aos negdcios.

E primordial que as empresas insiram medidas que possibilitem
a obtencao de produtos de baixo impacto, contornando os
desafios atrelados a formas de otimizar os processos produtivos
para que o impacto no ambiente e na sociedade seja reduzido:
apoiar e motivar as mudangas de comportamentos dos
colaboradores, clientes e sociedade.

Producao

Distribuicao

Uso

Destinacao
Final

O-BASF

We create chemistry

Experiéncias para a melhoria da
performance ambiental

Desde 2014, a Cargill em parceria com a Fundagao Eco+, quantifica os
impactos dos seus produtos, utilizando a metodologia de Avaliagao do
Ciclo de Vida (ACV). Desta forma, a empresa visa identificar
oportunidades e fomentar agdes e projetos que contribuam na melhoria
continua e implementagdo de uma gestéo de menor impacto ambiental,
além de apoiar a tomada de deciséo frente aos riscos e oportunidades
identificados em temas como ESG e clima. O projeto também contribui
para as estratégias de redugao das emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e consumo de recursos hidricos, além de disseminar o conceito
de gestéo do ciclo de vida dos processos produtivos para atomatados
e Oleos vegetais. As alteragbes realizadas para atomatados e dleo
vegetal a partir dos nossos estudos, resultaram na redugéo de cerca
de 58 mil toneladas de emissdes de CO2 para a atmosfera em quatro
anos de implementagao dos projetos (2019-2022).

Em 2023, foram realizados os estudos para a Cargill:

Andlise de Ecoeficiéncia dos Atomatados: avaliagdo do desempenho
ambiental e econdmico da produgao da linha completa de atomatados
Cargill para as safras 2019 a 2022.

Avaliacao do Ciclo de Vida das embalagens primarias dos éleos
vegetais: comparacdo do desempenho ambiental das embalagens
primarias da linha de dleos vegetais da marca, considerando o cenario
atual e o futuro, de acordo com as alteragdes no recipiente condicionante
do produto.

Simulacao de Cenarios para a Avaliacao do Ciclo de Vida das
embalagens terciarias do dleo de soja, considerando a atualizagdo
do projeto desenvolvido com a Cargill em 2018/2019, referente as
adequagdes e possiveis alteragdes do projeto piloto para transporte do
produto da fabrica até os centros de venda.
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Programa Demarchi+Ecoeficiente

Iniciativa que une produtividade e sustentabilidade
para tornar a BASF ainda mais ecoeficiente.

Um dos projetos mais longevos que a Fundag&o Eco+ apoia, o Demarchi
& Jaboatéo + Ecoeficientes, € um exemplo de como nossas iniciativas
podem apoiar o cliente na gestdo, inovagdo, marketing e comunicagao.
Ha 13 anos, avaliamos o desempenho ambiental dessa iniciativa e
apoiamos 0 engajamento dos colaboradores para que as sugestoes de
melhorias e inovagao envolvam a todos.

O Demarchi & Jaboatao + Ecoeficientes € um case de sucesso que
exemplifica como uma estratégia orientada a sustentabilidade - com
apoio na mensuragdo de desempenho - € a receita para a construgdo
de uma jornada que materializa o valor da sustentabilidade.

Analise de impactos e engajamento
em unidades produtivas

O programa Demarchi & Jaboatédo + Ecoeficientes alia a andlise dos
impactos ambientais € econdmicos das unidades produtivas da BASF
ao programa de engajamento dos colaboradores da empresa. Ao mesmo
tempo em que contribui para otimizar os processos de produgao de tintas
(automotiva e decorativa) visando reduzir o impacto ao ambiente € na
sociedade, dissemina 0 conhecimento em sustentabilidade de forma
transversal visando apoiar e motivar mudangas de comportamentos dos
colaboradores, clientes e sociedade. Com o engajamento dos
colaboradores, buscamos ouvi-los para avaliar agdes e projetos que
possam contribuir com melhores praticas e na implementagao de uma
gestao cada vez mais ecoeficiente.

O Programa é implementado desde 2011 em Demarchi (SP, Brasil) € 2018
em Jaboatao dos Guararapes (PE, Brasil). Iniciativas como essa mostram
como € possivel conectar os atuais desafios mundiais a solugbes que
estao ao alcance dos gestores nas organizagdes, implementando boas
préticas de gestao da sustentabilidade.

O Programa também promove embaixadores (colaboradores de diversas
areas e especialidades) para fomentar e acompanhar os projetos,
disseminar conhecimento e ainda realizar benchmarking com o mercado.

Desde entao:

Aempresa aumentou o nivel de conhecimento e engajamento
dos colaboradores com relagéo a sustentabilidade.

Foram realizados analises de mais de 20 projetos implemen-
tados de produgao mais limpa e otimizagao de recursos.
Por exemplo: a reformulacao e reutilizagédo de produtos
(evitando a extragdo de matérias-primas virgens e recursos
naturais) e consequentemente redugdo do consumo de
energia e de outros insumos usados no processo produtivo
(diesel, nitrogénio, ar comprimido, entre outros).

Além de outras iniciativas que possibilitaram a redugao, o
uso mais eficiente de energia e a certificacao das boas
praticas adotadas e gestao mais eficientes de residuos
(horta urbana).

Calcula-se a quantidade de impactos ambientais e
econdmicos para a produgéo de 1 tonelada de tinta,
considerando desde a chegada das matérias-primas a
produgao, até quando a tinta esta pronta para sair da fabrica.

Os colaboradores compartilham experiéncias de boas
praticas das suas dreas em canais internos e externos de
comunicagao, potencializando a multiplicagado dos
participantes.

Em 2023, foram realizados dois benchmarkings € trés
capacitagdes no contexto ESG, impactando 41colaboradores.

Em 2023, foi realizado um treinamento sobre Gestao de
Carbono com a participagao de 19pessoas.
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Inovabilidade

Maratona de ideias

Em 2023, tivemos uma importante evolugao nos projetos de interesse
publico. Além dos ja consolidados books de informagéo — com temas
sociais divulgados ao mercado — procuramos inovar e oferecer
conhecimento ainda mais estratégico, de forma mais viva e dinamica.
Como exemplo, promovemos uma maratona de ideias com o objetivo
solucionar um problema determinado ou explorar novas oportunidades.
Nosso foco foi unir dois importantes temas dos negdcios, inovagao
e sustentabilidade.

Equipe BASF presente no IDEATHON

Em parceria com a BASF e 0 onono®, realizamos o IDEATHON 2023
— solugoes digitais para a jornada ESG — estimulando a cocriagao
de produtos digitais para a industria, com foco em sustentabilidade.
Recebemos 46 inscrigdes de colaboradores BASF para participarem
do projeto. Destas, 25 foram selecionados para a etapa de ideagao
(profissionais BASF divididos em grupos). Assim, foram desenvolvidas
6timas ideias — sendo que a escolhida como “a melhor delas” sera
convidada para avaliar a possibilidade de implementacao.
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Comunicacao

Informacao e conhecimento de sustentabilidade

Em 2023, langamos uma newsletter bimestral, a fim de disseminar
conhecimento de sustentabilidade de forma direta e objetiva, além de
dar luz aos nossos projetos e iniciativas. Com isso, pretendemos
aumentar o engajamento e relacionamento com nossos clientes e
parceiros em toda a América do Sul. Com este canal, divulgamos
conteudos com temas estratégicos para empresas e sociedade, eventos
ligados a sustentabilidade, noticias da imprensa em geral, além de
disponibilizarmos podcasts e videos com conteldos relevantes.

A newsletter gratuita, disponibilizada em portugués e espanhol, é
disseminada em toda a América do Sul. Em 2023, impactou cerca de
1.362 pessoas. Quer fazer parte? Inscreva-se neste link.

Estudos setoriais

Os estudos setoriais de tendéncias em sustentabilidade sdo uma
iniciativa da Fundagdo Eco+ para compartilhar experiéncia e
conhecimento. Por meio deles, divulgamos gratuitamente as iniciativas
de sustentabilidade aplicadas pelo setor empresarial, combinados
com analises das mudangas na sociedade, na tecnologia e na
disponibilidade e uso dos recursos.

Ao compilar informagéao relevante, de diferentes fontes, trazemos um
panorama atual sobre o tema para os setores analisados, reforgando
mais uma vez nossa misséo de traduzir conteldos técnicos para uma
linguagem mais acessivel, com o objetivo de informar e engajar o
publico empresarial.

Em 2023, foram lancados 4 estudos:

Sustentabilidade no mercado
de Higiene Pessoal, Perfumaria

Estudo de Tendéncias

Sustentabilidade no
Mercado de Tintas

N\ AN AN y
PL 412: Conhecendo o Mercado //
brasileiro regulado de Carbono
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Reconhecimentos

Congresso Life Cycle Management

Fomos reconhecidos internacionalmente em um dos principais féruns
mundiais de sustentabilidade e Avaliagao de Ciclo de Vida, a 112 edigao
do congresso Life Cycle Management, realizado em Lille (Franga) em
2023. Fomos escolhidos como o melhor case apresentado, entre os
mais de 400 projetos exibidos no congresso, com os calculos
realizados para o programa Demarchi & Jaboatao + Ecoeficientes que
contribuiram para que as fabricas pudessem compreender o estagio
de sua produgéo sustentavel, para implementar melhorias.
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Demonstracoes

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Fundagao Espago Eco
(“*Fundagao”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Fundagéo Espago Eco em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0S seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)).

Relatdrio do auditor independente
sobre as demonstracOes contabeis

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Fundagéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidade da diretoria e da governanca pelas
demonstragoes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC
TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elabora¢do de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Fundagao continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Fundagao ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Fundagéo sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacgdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Fundagéo;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas € a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de

continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de abril de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0

Fernanda Guimaraes Scandura
Contadora CRC SP-289782/0
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM REAIS)

2023 2022
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 464.373 595.125
Contas a receber (nota 6) 172.343 221.399
Impostos a recuperar 12.843 101.238
Total do ativo circulante 649.559 917.762
NAO CIRCULANTE
Imobilizado 1.947 2.336
1.947 2.336
Total do Ativo 651.506 920.098
2023 2022
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
CIRCULANTE
Contas a pagar (nota 7) 1.087.064 821.607
Obrigacdes fiscais a recolher (nota 8) 123.453 96.066
Adiantamentos 6.987 6.987
Total passivo circulante 1.217.504 924.660
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio Social (nota 9a) (4.562) 300.000
Superavit/(Déficit) Acumulados (nota 9b) (561.436) (304.562)
(565.998) (4.562)
Total do passivo e patrimobnio social 651.506 920.098

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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